
 

COMMUNIQUE 
 

 
Paris, le 22 février 2022 

 
 

 

My Money Group affiche des performances solides sur l’exercice 2021 et a franchi une étape 

importante de son plan stratégique avec l’accord signé pour l’acquisition des activités de 

banque de détail et de gestion de patrimoine de HSBC en France 

 

Chiffres / Dates clefs 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le message du Président exécutif, Eric Shehadeh : 

« My Money Group a réalisé d’excellentes performances commerciales en 2021 grâce à l’engagement 

de nos équipes, à nos investissements technologiques constants, et à un environnement économique 

favorable. Nous avons ainsi atteint des niveaux de production supérieurs au niveaux pre-covid en 

regroupement de crédits (nouvelle production en hausse de 21% par rapport à l’exercice 2019) et en 

immobilier professionnel (+42%). Bien qu’impactées par le contexte sanitaire local plus difficile et des 

ruptures d’approvisionnement en véhicules, les activités des DOMs ont néanmoins maintenu une 

production de nouveaux crédits à un niveau stable par rapport à 2019. 

La réduction de notre ratio NPL s’est accélérée, passant de 6,3% à fin 2020 à 4,5% à fin 2021, grâce à 

la gestion dynamique de nos portefeuilles de crédits. De plus, l’environnement économique favorable 

nous a permis de récupérer une partie des provisions prospectives (« forward-looking ») passées en 

2020 (€13m), même si nous restons prudents en en conservant €12m au bilan à fin 2021.  

My Money Group a par ailleurs poursuivi la diversification et le renforcement de sa structure de fonds 

propres, avec le succès en juillet de l’émission de fonds propres additionnels de catégorie 2 (« Tier 2 ») 

mais aussi l’augmentation de capital de €58m réalisée en décembre, entièrement souscrite par notre 

actionnaire pour répondre aux besoins d’investissements du projet CCF. Cette opération témoigne de 

l’engagement plein et entier de l’actionnaire pour accompagner le développement du Groupe sur le 

Juin 2021 

Annonce du projet d’acquisition des 

activités de banque de détail de HSBC 

en France 

19,9% 

Ratio de solvabilité à fin 2021 

€36m 

Résultat « core » avant impôts 

+ 8,9% 

Croissance des encours de crédits 



long-terme. Le Groupe s’est par ailleurs vu notifier une exigence de fonds propres au titre du Pilier 2 

(« P2R ») ramenée de 4,5% à 3,5%, qui témoigne de la solidité de notre profil de risques et d’une 

perception favorable de la part du régulateur. 

Enfin, l’année 2021 a évidemment été marquée par l’annonce en juin dernier du projet d’acquisition 

des activités de banque de détail et de gestion de patrimoine de HSBC en France, prévue au second 

semestre 2023. Ce projet constitue une opportunité unique de devenir un acteur de référence sur ce 

marché, en reprenant une marque historique du secteur bancaire français (CCF). Cette acquisition nous 

permettra de disposer d’un réseau reconnu pour la grande qualité de ses conseillers financiers et sa 

clientèle haut-de-gamme. Une étape clef de ce projet a déjà été franchie, avec la signature en 

novembre du partenariat avec Arkéa Banking Services (Groupe Crédit Mutuel Arkéa) qui permettra de 

capitaliser sur la plate-forme informatique reconnue d’Arkéa pour prendre en charge les opérations 

du futur CCF. 

2021 a donc marqué une étape importante dans la mise en œuvre de notre plan stratégique. Nous 

continuerons dans cette voie en 2022, avec notamment l’ambition de poursuivre notre croissance sur 

nos différents marchés, de simplifier et digitaliser encore nos processus opérationnels, et de préparer 

l’intégration harmonieuse et le succès du nouveau CCF. 

Je tiens à remercier tous les collaborateurs pour leur engagement sans faille ainsi que tous nos 

partenaires, clients et investisseurs pour leur confiance et leur soutien. »  

 

Indicateurs clefs : 

 

Faits marquants : 

• Excellente performance commerciale avec une croissance de 8,9% des encours de crédit en 

2021, soutenue par le regroupement de crédit et l’immobilier professionnel 
 

• Résultat avant impôt « core » de €36m, après déduction des coûts relatifs au projet CCF et des 

investissements dans la transformation 
 

• Notification par l’ACPR d’une exigence de Pilier 2 (« P2R ») ramenée à 3,5% à compter de 

janvier 2022 (contre 4,5%) et d’une recommandation au titre du Pilier 2 (« P2G ») de 0% 
 

• Ratios de capital largement au-dessus des minimums réglementaires, soutenus par l’émission 

de €100m de fonds propres additionnels de catégorie 2 (« Tier 2 ») en juillet et une injection 

de capital de €58m en décembre destinée à soutenir les investissements liés au projet CCF 

 2021 2020 

Produit Net Bancaire €191m €189m 

Encours de crédits - Regroupement de crédits €3 426m €3 113m 

Encours de crédit - Professionnels de l’Immobilier €1 631m €1 363m 

Encours de crédits - Départements d’Outre Mer (hors BDC) €1 125m €1 075m 

Encours de crédits – Banque des Caraïbes €381m €380m 

Coût du risque 0,03% 0,66% 

Résultat avant impôts -€1m €60m 

Résultat avant impôt « core » €36m €30m 

Ratio de fonds propres durs (« CET1 ») 15,6% 15,4% 

Ratio de fonds propres total (TCR) 19,9% 17,7% 



 

• Prudence maintenue avec €12m de provisions prospectives (« forward looking ») conservées 

au bilan à fin 2021 compte tenu des incertitudes persistantes de l’environnement économique  
 

• Réduction significative du ratio NPL, à 4,5% à fin 2021 (contre 6,3% à fin 2020) 
 

• Plusieurs étapes clefs du projet CCF franchies suite à son annonce en juin dernier :  

o Signature en novembre d’un accord engageant avec HSBC Continental Europe 

(« Framework Agreement »), confirmant le projet d’acquisition 

o Signature en novembre d’un partenariat stratégique de servicing avec Arkéa Banking 

Services (groupe Crédit Mutuel Arkéa)  

o Succès en décembre de l’opération de consultation des investisseurs de HSBC SFH 

autorisant le transfert futur de cet émetteur d’Obligations de Financement de 

l’Habitat vers My Money Group lors de l’acquisition (sous réserve de l’accord des 

régulateurs) 
 

• Fort soutien de l’actionnaire, pleinement engagé dans le développement du Groupe à long-

terme, comme en attestent l’accord stratégique trouvé avec HSBC pour l’acquisition de sa 

banque de détail en France ou l’augmentation de capital réalisée en décembre 

 

A propos de My Money Group 

My Money Group est un groupe bancaire français indépendant qui se concentre sur le crédit aux 

particuliers (notamment consolidation de crédits, financement automobile et épargne) ainsi que sur 

les financements spécialisés aux entreprises (professionnels de l’immobilier, financement automobile 

ou de biens d’équipement). Le Groupe est aussi actif depuis 2020 en banque de détail via Banque des 

Caraïbes. Le groupe intervient en France métropolitaine ainsi que dans les Départements d’Outre-Mer. 

Il dispose d’un siège à Paris, d’un centre d’excellence opérationnelle à Nantes et de franchises locales 

en Guadeloupe, Martinique et Guyane française (Somafi-Soguafi, Banque des Caraïbes) et à la Réunion 

(Sorefi). 

Le site internet institutionnel de My Money Group www.mymoneybank.com/organisation/rapport-

activite-my-money-bank  présente de nombreuses informations financières ou autres à l’attention des 

investisseurs. 
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